ﬂn ISBN N°: 978-65-89908-85-2
E CON

13 a 15 de Setembro de 2021

PROPOSTA DE UM MODELO DE ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS PARA EMPRESA DE
EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS

Congresso Online de Gerenciamento de Projetos, 12 edi¢do, de 14/09/2020 a 18/09/2020
ISBN dos Anais: 978-65-86861-31-0

BONATO; Samuel Vinicius 1, GANDIN; Fernanda Fagundes 2, JUNIOR; Errol Fernando
Zepka Pereira 3

RESUMO

Introducdo: Além de estratégias de negécio, muitas empresas ja vém
adotando a metodologia de gerenciamento de projetos como aliada para o
desenvolvimento de seus negdcios. No entanto, a utilizacao da
metodologia exige uma mudanga cultural na organizacao e a formalizacao
do gerenciamento de projetos como um processo de negécio na empresa.
Uma empresa que pratica uma boa autogestdao, possui objetivos
estratégicos bem definidos, avalia as opcdes para alcanca-los e conduz a
andlise financeira para determinar os projetos que alcancarao os objetivos
com menor dispéndio de custo, tempo e recursos de pessoal. Este é o
processo correto para determinar a execugao de um projeto. Assim como
as demais operacdes da empresa, os projetos também necessitam de
gerenciamento como forma de alcancarem os objetivos propostos.
Através da implantacdo de metodologias para o gerenciamento dos
projetos, as organizacdes podem minimizar os riscos para a realizacao de
seus investimentos (MULCAHY, 2009). Objetivo: Este trabalho tem
como objetivo propor um modelo de escritério de gerenciamento de
projetos adequado para uma empresa de equipamentos rodoviarios,
instalada na cidade de Porto Alegre, uma vez que o montante de
investimentos direcionados para os projetos de negécio nesta organizacdo
é muito expressivo. Método: Este estudo foi possivel através da
aplicacdao de pesquisa junto ao corpo diretivo da empresa, andlise
documental dos projetos ja executados e, referencial teérico especifico do
campo de gerenciamento de projetos. Esta pesquisa tem natureza
descritiva, pois envolve a andlise de dados coletados através de
guestiondrio e observacao sistematica e visa, através da andlise destes
dados, encontrar o modelo de escritério de projetos que possa contribuir
com a necessidade de planejamento, execucdo e controle dos projetos de
forma alinhada com a estratégia da empresa. Resultados: Para que
fosse possivel identificar o nivel de conhecimento em gerenciamento de
projetos que a empresa se encontra atualmente, foi aplicada a pesquisa
de nivel de maturidade, onde foi encontrada a primeira evidéncia da
dificuldade na gestao adequada dos projetos da empresa. Através desta
pesquisa foi constatado que a diretoria da empresa estudada. entende
gue a organizacao esta em um nivel mais elevado do que os demais
gestores de area, ou seja, a diretoria deposita mais responsabilidades aos
gerentes quanto ao planejamento, execucdao e controle dos projetos do
que eles e suas equipes efetivamente estdao preparados para
desempenhar. Conclusao: Ao realizar este trabalho foi possivel
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identificar a causa dos problemas de gerenciamento dos projetos na
empresa e, através da andlise dos dados obtidos, elaborar um modelo de
escritério de gerenciamento de projetos adequado a sua estrutura. O
modelo proposto serd capaz de apoiar as areas de negdcio na conducao
adequada de seus projetos, utilizando os recursos disponiveis de forma
mais efetiva, contribuindo para o crescimento da empresa.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento estratégico. Gestdo de projetos. Escritério de
projeto. MMGP.
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