| HE ISBN N°: 978-65-89908-85-2

13 a 15 de Setembro de 2021

SOFTWARE PARA O GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS UTILIZANDO A METODOLOGIA PDP

Congresso Online de Gerenciamento de Projetos, 12 edigdo, de 14/09/2020 a 18/09/2020
ISBN dos Anais: 978-65-86861-31-0

JUNIOR; RUBENS CAMPOS DE ALMEIDA 1

RESUMO

Introducao: A metodologia PDP é estratificada em quatro elementos,
sendo os dois primeiramente citados (Macro Etapa e subetapa), de modo
efetivo, elementos de compreensao de contexto, e os dois outros (Acdes e
anexos) elementos de atividade e que sao os pontos de referéncia para
andlise de progresso do projeto. As Macroetapas de um projeto vem a ser
o dominio de conhecimento daquela parte do projeto. Sao as macroetapas
que se relacionam de modo a estabelecer o fluxo do projeto e sao essas
relacées que mostram quais partes do projeto podem ser executadas em
paralelo e quais possuem dependéncias. As subetapas estdo situadas
dentro de uma mesma macroetapa e sendo assim, pertencem ao mesmo
dominio. Sao, como as macroetapas apenas elementos de compreensdo
de contexto, nao necessitando para isso nada mais que uma descricao.
Vamos tomar como exemplo o projeto arquitetbnico e de modo
simplificado definir subetapas para ele. Objetivos: O objetivo principal
desse trabalho é propor o desenvolvimento de um software para um novo
modelo de desenvolvimento de produtos, a partir da definicao de etapas
divididas em quatro segmentos, que sao: Concepcao da ideia,
especificacdes técnicas, design de produto e validacdo, com base em um
esforco de prospeccdo, andlise (requisitos), modelagem, caracterizacao e
concepcao de elementos de software, através de uma arquitetura de
sistema computacional robusta e consolidada, voltado para prover
suporte completo a producdo de componentes de Hardware. Método: A
metodologia do referido sistema computacional serd concebida a partir do
conceito de orientacao a objetos e servicos, utilizando esse sistema de
gerenciamento de forma a tornar o processo mais Aagil, eficiente e
promover a integracdo entre as areas envolvidas, eliminando as lacunas
que dificultam atingir as metas das empresas. Resultados: A proposta do
desenvolvimento da aplicacdao para a utilizacao de um modelo de
referéncia em PDP pode resultar em melhoria do processo.
Adicionalmente, apds a implantacdo serd possivel observar que houve
uma percepcao de melhoria de indicadores de desempenho de producao
na empresa, em analise realizada principalmente pelo pessoal com maior
tempo de casa. Tal melhoria se deu em indicadores mais fortemente
vinculados ao controle dos projetos, porém, com o planejamento de
prazos e requisitos precisando ser mais bem estruturado. Conclusao: No
que tange a gestao do PDP, verificou-se a importancia da insercdo da
realidade do mercado no processo de desenvolvimento, como também a
necessidade do planejamento estratégico do produto e do gerenciamento
do portfélio, de forma a assegurar o desenvolvimento e fornecimento de
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produtos condizentes com as necessidades do mercado.
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